
¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ [ƛǾŜ aǳǎƛŎ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ .ǊŀƴŘ CƻǊ !ƭƭ {ŎǊŜŜƴǎ 
aŀǊƪŜǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳƴƳŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴƭƛƴŜΦ 

¶ [ŀǊƎŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŜǾŜƴǘǎ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ [ƛǾŜ aǳǎƛŎ 
aŀǊƪŜǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƻ ϷнфΦр. ōȅ 
нлнл όL.L{²ƻǊƭŘύ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΣллл 
ƳǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

¶ IǳƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǾƛŜǿŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ ƭƛǾŜ 
ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 
 

/ƻƴǘŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ  
¶ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όŜΦƎΦΣ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ǎŜǘǎύ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όŜΦƎΦΣ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎύ ƳǳǎƛŎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ŎƭǳōǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŀǊǝǎǘǎΣ 
ǇǊƻƳƻǘŜǊǎΣ ǾŜƴǳŜǎΣ ƳǳǎƛŎ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ όά/ƻƴǘŜƴǘ tǊƻǾƛŘŜǊǎέύΦ 

¶ !ŎǉǳƛǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳǳǎƛŎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 
¶ /ǳǊŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 
¶ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘǳŘƛƻΣ [·[ {ǘǳŘƛƻǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳǳǎƛŎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴǘŜƴǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀƎŀȊƛƴŜ-ǎǘȅƭŜ ƴŜǿǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ-ŎƻƴŎŜǇǘ ŘƛƎƛǘŀƭ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎΦ 

 

[ƛƴŜŀǊ ŀƴŘ h¢¢ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ  
¶ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ [ƛǾŜ·[ƛǾŜ ŀǇǇΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƛh{Σ !ƴŘǊƻƛŘΣ wƻƪǳΣ !ǇǇƭŜ¢±Σ ŀƴŘ !ƳŀȊƻƴ CƛǊŜ ŀƳƻƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƭŀŎƪŜǊ ŀǇǇΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ōƻǘƘ ƛh{ ŀƴŘ !ƴŘǊƻƛŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ {ƭŀŎƪŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǳǎŜǊōŀǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
¶ [ŜǾŜǊŀƎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ƳŜŘƛŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όƳǳǎƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎύ ŀŎǊƻǎǎ мнр ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ a¢± κ a¢± [ƛǾŜΣ !h[Σ 
¢ǿƛǧŜǊΣ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛǾŜΣ /ƛƴŜŘƛƎƳΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ /ƻƳǇƭŜȄΣ 5ŀƛƭȅƳƻǝƻƴΣ ¢ƻǿƴǎǉǳŀǊŜ aŜŘƛŀ ϧ ¢ŜƴŎŜƴǘΦ 

¶ ²ƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƳƻōƛƭŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±ŜǊƛȊƻƴ 
όмноƳύΣ !¢ϧ¢Σ ¢-aƻōƛƭŜ ŀƴŘ ±ƻŘŀŦƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ 
ŎƻƴǘŜƴǘΦ [ƛǾŜ·[ƛǾŜ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !w ϧ ±wΦ 

 
 

!Ǌǝǎǘǎ {ǘǊŜŀƳŜŘ                                                                                            [ƛǾŜ·[ƛǾŜ LƴƅǳŜƴŎŜǊǎ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  

b!{5!v [L±· 

{ƘŀǊŜ tǊƛŎŜ όсκмнκмуύ ϷтΦнт 

aŀǊƪŜǘ /ŀǇ όсκмнκмуύ Ϸото a 

{ƘŀǊŜǎ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ рмΦо a 

wŜǾŜƴǳŜ όbƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ŜƴŘŜŘ мнκомκмтύ ϷнлΦм a 

DǊƻǎǎ tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ tǳōƭƛŎ 
hũŜǊƛƴƎ όмнκнтκмтύ 

ϷнмΦу a 

¢ƻǇ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ tƻǎǘ-tǳōƭƛŎ 
hũŜǊƛƴƎ 

CƛŘŜƭƛǘȅ  
wƘƻ /ŀǇƛǘŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎ 
{ŀƴŘƻǊ !ŘǾƛǎƻǊǎ 
tǊƛƳŀǊȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 
wƻōŜǊǘ 9ƭƭƛƴ ό/9hύ 

[ƛǾŜ·[ƛǾŜ aŜŘƛŀΣ LƴŎΦ όb!{5!vΥ [L±·ύ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ  ƭƛǾŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
/ƻƳǇŀƴȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ [ƛǾŜ·[ƛǾŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅϥǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΤ {ƭŀŎƪŜǊ wŀŘƛƻΣ ŀ 
ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǇƛƻƴŜŜǊΤ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳǳǎƛŎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ [ƛǾŜ·[ƛǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ϥƭƛǾŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳǳǎƛŎ ƴŜǘǿƻǊƪΣϥ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇǊŜƳƛǳƳ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳŜŘΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ ƻƴ-ŘŜƳŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ǘƻǇ ƳǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊǘǎΦ [ƛǾŜ·[ƛǾŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀǊǝǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ LƴǘŜǊƴŜǘ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜΣ {ƭŀŎƪŜǊ wŀŘƛƻ όǿǿǿΦǎƭŀŎƪŜǊΦŎƻƳύΣ 
[ƛǾŜ·[ƛǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƛǘǎ ǳǎŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘ-ŎǳǊŀǘŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪΣ [ƛǾŜ·[ƛǾŜ LƴƅǳŜƴŎŜǊǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ /!Φ  

²ƘŜǊŜ [ƛǾŜ aǳǎƛŎ [ƛǾŜǎ 

YŜȅ /ƻƴǘŜƴǘ tǊƻǾƛŘŜǊǎ 

                             

  

 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 5ǊƛǾŜƴ ōȅ {ƻŎƛŀƭ LƴƅǳŜƴŎŜǊǎ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǝǎǘǎ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ¦ƴƳŜǘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ bŜǿ ²ŀȅǎ ǘƻ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ [ƛǾŜ aǳǎƛŎ 

DǊƻǿǘƘ ƻŦ aƻōƛƭŜ 
5ŜǎƛǊŜ ŦƻǊ tǊŜƳƛǳƳ 

/ƻƴǘŜƴǘ 
[ƻǾŜ ƻŦ [ƛǾŜ aǳǎƛŎ 

!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ [ƛǾŜ 

{ǘǊŜŀƳƛƴƎ 

tƭŀǜƻǊƳǎ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 

 

 

aƻōƛƭŜ ϧ /ƻƳǇǳǝƴƎ τ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ τ IƻƳŜ {ǘǊŜŀƳƛƴƎ               



5L{/[!La9wΥ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ ōǳȅ ŀƴȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ǘǊŀŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ 
ǎǳƳƳŀǊȅ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ άŦƻǊǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ нт! ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ !Ŏǘ ƻŦ мфоо ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ нм9 ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ !Ŏǘ ƻŦ мфоп ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƘŀǊōƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

!ƴ 9ƴƎŀƎƛƴƎΣ aǳƭǝ-CŀŎŜǘŜŘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ 

/ƻƴǘŀŎǘ 

[ƛǾŜ·[ƛǾŜ aŜŘƛŀ 
 
нсф {ƻǳǘƘ .ŜǾŜǊƭȅ 5ǊƛǾŜ {ǳƛǘŜ мпрл 
.ŜǾŜǊƭȅ IƛƭƭǎΣ /! флнмн 
aŀƛƴΥ омл-слм-нрлл  
9ƳŀƛƭΥ  ƛǊϪƭƛǾŜȄƭƛǾŜΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƭƛǾŜȄƭƛǾŜΦŎƻƳ  

LƴǾŜǎǘƻǊ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƴǘŀŎǘ 
 
/ƘǊƛǎ ¢ȅǎƻƴ 
aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
a½ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 
aŀƛƴΥ  фпф-пфм-унор 
9ƳŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎΦǘȅǎƻƴϪƳȊƎǊƻǳǇΦǳǎ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¶ ²ƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ōǊŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

¶ 5ŜŬƴƛƴƎ ŀƴ ǳƴǘŀǇǇŜŘΣ ƳŀǎǎƛǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ƳǳǎƛŎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ƳŀǊƪŜǘ τ 9{tbΦ 

¶ оллҌ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Ǿƛŀ {ƭŀŎƪŜǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 

¶ [ŀƴŘƳŀǊƪ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ LƴǎƻƳƴƛŀŎ ǎǇŀƴǎ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎΣ ±ƻ5 
ŀƴŘ !wκ±w ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рл ƳŀƧƻǊ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

¶ ! ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶ ά[ƛǾŜ·[ƛǾŜ LƴƅǳŜƴŎŜǊǎέ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜŀŎƘŜǎ урaҌ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΦ 

¶ aǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƳƻƴŜǝȊŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ 5н/ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ 

¶ wŜŎŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ϧ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŀƛǎŜ  Ґ {ŎŀƭŜ ϧ wǳƴǿŀȅΦ 

{ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

LƴŘǳǎǘǊȅ aŜǘǊƛŎǎ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊ нΣллл ƳǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ пллΣлллҌ ōƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŎǳǎǘƻƳ ŎǳǊŀǘŜŘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

¶ ¦Φ{Φ [ƛǾŜ aǳǎƛŎ aŀǊƪŜǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƻ ϷнфΦр. ōȅ нлнл όL.L{²ƻǊƭŘύ 

[ƛǾŜ·[ƛǾŜ wŜŎŜƴǘ aŜǘǊƛŎǎ 

¶ [ƛǾŜ·[ƛǾŜΩǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻŦ wƻŎƪ hƴ ¢ƘŜ wŀƴƎŜΣ IŀƴƎƻǳǘ 
aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ 95/ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ ƻƴ aŀȅ му-нлΣ нлму ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΥ 

YtL ϧ YŜȅ 5ǊƛǾŜǊǎ 

aƻƴŜǝȊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

¶ сл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǊǝǎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мрҌ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ Ǉƛƭƻǘǎ 

¶ hǾŜǊ мп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǾƛŜǿǎ ŦƻǊ мнр ŀǊǝǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ мм ǎǘŀƎŜǎ 

¶ !ƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ммΦр ƳƛƴǳǘŜǎ 

¶ hǾŜǊ рллΣллл ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ {ƭŀŎƪŜǊ wŀŘƛƻ ōȅ [ƛǾŜ·[ƛǾŜ 

¶ ! ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀŎƘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ Ǉƻǎǘǎύ ƻŦ нр 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ 


